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Aspectos 
Generales

Breve repaso por la historia 
del presupuesto público

1



Es una herramienta de planeamiento y 
de gestión, a través del cual se expresa 

la voluntad de llevar a la práctica los 
planes de desarrollo para alcanzar los 

objetivos institucionales

El 
Presupuesto

Toma de 
decisiones

Expresión 
Económica

Estimación 
de resultados

Integración 
Estructural 



El Sistema Presupuesto, tiene una particularidad respecto del sistema de 
contabilidad, tesorería o crédito público; ya que por un lado es un sistema de 
carácter administrativo como los señalados, pero a su vez es el sistema donde 

se expresan y materializan las políticas de gobierno. En este sentido el 
presupuesto tiene un doble rol: el de sistema administrativo y el de 

herramienta de carácter estratégico para definir el rumbo de las acciones de 
gobierno

— Luis Bavino



Herramientas y 
habilidades para 

realizarlo

Los principales 
instrumentos o pilares 
para el Municipio son 3 

Visión de los 
objetivos a 

alcanzar

Administración
Capacidad de 

instalar su 
propuesta 

Gestión Estrategia



RAFAM
El Decreto 2980/00 y el 

Presupuesto por Programas
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La aplicación del presupuesto por programas tuvo como objetivo inicial el de 
contar con un mecanismo técnico que posibilite vincular las políticas, 

objetivos y metas presupuestarias. Por tanto, se planteó un cambio sustancial 
en los criterios tradicionales de asignación y uso de los recursos financieros 

en el presupuesto, que se centraban tradicionalmente en el análisis de la 
evolución histórica de los gastos y sus respectivas proyecciones.

— Marcos Makon



Ejes de la Reforma

Designar responsables de 
la producción y a cargo de 

cada programa.

Centralización 
normativa 

Toma de decisiones para 
llegar a los resultados 

esperados por la gestión.

Descentralización 
operativa



Plan de Gobierno 
hecho números       

La articulación entre plan de 
gestión y el presupuesto es 

fundamental para utilizarlo como 
herramienta.

Presupuesto 
por programa



Presupuesto por 
programa

La técnica de presupuesto por 
programa, permite clasificar éstos 
procesos según su tipo de producción 
(intermedia o terminal) e identificar sus 
distintas relaciones de 
condicionamiento, posibilitando además 
determinar la cantidad de producto final 
que surgirá de cada proceso.



Estructura Programática

Son aquellos destinados a la 
producción terminal 
destinada a la comunidad

Programa 

Aquellas destindas a la 
producción intermedia 

general.

Actividad 
Central

Actividades especificas 
para llegar a un 

resultado. 

Actividad 
Especifica Proyecto 

Son aquellos destinas 
específicamente a 
inversión o impacto 
patrimonial en la 
Comunidad.



Programación y 
estructura 

Una programación presupuestaria inadecuada, 
genera una restricción a las centros de gestión 
productiva, lo que dificulta la toma de decisiones e 
impide llegar a los objetivos planificados, sin poder 
identificar la misma.
 
El presupuesto debe formularse y expresarse, de 
manera que puedan identificarse a los 
responsables del cumplimiento de los objetivos 
concretos y del conjunto de acciones 
correspondientes, su contenido debe propender a 
minimizar la necesidad de decisiones 
improvisadas.



El problema de 
la rigidez 

La rigidez del presupuesto de 
gastos se origina en dos causas 
principales, el volumen de masa 
salarial y la necesidad de cubrir 
financieramente los contratos y 
convenios actuales que subsisten 
en el futuro.



Distribución Promedio del 
gasto

Grafico Promedio de Distribución de Gastos 
Municipales 

Gastos 
Variables 

Servicios 
Basicos 

RRHH Operativos

Vinculados a decisiones 
del momento 

Destinados a cubrir 
necesidades 
fundamentales.

El gasto salarial y 
todo sus 
relacionados.

Servicios que el 
municipio brinda y no 
puede dejar de 
hacer. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/12mXr6ulNIgJPn96KqFg3kyxk2rVJ3epdiNKcS91witQ/copy


ACTIVIDAD PRACTICA

Pensando el Presupuesto 
Municipal  



Tenemos un Municipio X, que tiene dos formas de recaudación y 
presta 3 servicios a la comunidad. Nosotros tenemos que elaborar 
su presupuesto, y luego observar la ejecución del mismo.  

El Municipio tiene dos tasas de recaudación propia, una por 
el alumbrado, barrido y limpieza, y otra por el 
mantenimiento de calles de tierra. 
La tasa de ABL tiene una recaudación del 35% de un total 
de 20,000 partidas, y la tasa de Red Vial 80% sobre un total 
de 12,000 partidas. Hoy el valor de es $100 y $85 
respectivamente.
 Hay que tomar la decisión de posibles aumentos para 
financiar los gastos, pudiendo perder cobrabilidad si se 
aumenta. 



En cuanto a los servicios que presta son 3, el primero es el 
alumbrado público, que tiene un costo de $180,000 por mes por el 
servicio eléctrico. Y un mantenimiento de luminarias de $2,500,000 
por año.

El segundo servicio es la recolección de residuos, tercerizada con un 
costo anual de $8,000,000 y con reclamos salariares habituales 
similares a los aumentos de tasa.

El tercer servicio es el mantenimiento de calles de tierra, para esto se 
gasta en promedio $15,000,000 por año según reclamos y a medida 
que se van detectando problemas, también los reclamos están 
vinculados a los aumentos de tasas.

Defina cual estrategia tomará para presentar un presupuesto 
equilibrado. 



Resolución

Recursos: Si la tasa no tuvo aumentos, la recaudación subió al 50% de las 
partidas.

Con un aumento de hasta el 15% las tasas quedaron con el mismo %. 
Con un aumento de hasta el 50% la recaudación cae un 10% de lo que venía 

recaudando. 

Gastos: Si las tasas no aumentaron, los reclamos de calles de tierra fueron de 
$10,500,000 y el costo de la basura se mantuvo en $8,000,000.  Si las tasas 

aumentaron hasta 15% los reclamos de calles de tierra llevaron el gasto a 
$16,000,000 y la basura se fue a $9,000,000. y si aumentaron más del 15% las 

tasas los gastos fueron $18 millones y $12 millones respectivamente.
Si la inversión en mantenimiento de luminarias fue inferior a $8,000,000, se 

dañaron mucha cantidad de luminarias a lo largo del año, lo que va a llevar a un 
mayor incremento el proximo,.
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Clasificadores
Instrumentos normativos para 

facilitar un lenguaje común
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Posibilitan el 
funcionamiento del sistema 

y nos facilitan el análisis. 

Clasificadores 
Presupuestarios



Se van adaptando a 
las necesidades de 

información y la 
consolidan.

Por qué usamos clasificadores?

Instrumentos para 
asegurar la 

registración de las 
transacciones.

Normativa
Agrupan la 

información y 
permiten estructurar 

sobre aspectos 
comunes.

Uniformidad Dinamica



Principales Objetivos

Interpretar en el plan de gobierno 
y cuales son las prioridades. 

Participación

Entender cómo se financian y 
cómo se utilizan los recursos

Estructura Económica

Medir y estimar los posibles 
resultados de nuestro plan.

Resultados 



Registran y clasifican la 
totalidad 

Amplitud 
Se adaptan a las 
necesidades de 

registro de todos 
los sistemas

Universalidad
Todas las 

transacciones se 
registran una vez.

Unicidad
Existe relaciones 
entre los distintos 

clasificadores

Integralidad

Características

Flexibilidad
Posibilidad de 
adaptarse a 

nuevas situaciones



Tipo de Clasificador
Analiticas o primarias
Registran cada transacción tanto para los recursos 
como los gastos, son fundamentales para la “carga” 
del presupuesto.

Agregadas o Secundarias 
Son las que surgen de la combinación de dos 
o más clasificadores primarios, por lo que no 
son atribuibles a la carga.

Otras Clasificaciones
Son clasificadores propios de cada 
Municipio, diseñado para un estudio 
determinado o específico. 



`

Clasificadores Primarios del Gasto

Institucional
Ordena la estructura y 

refleja responsabilidades.

Por categoría 
programática

Nos define la expresión financiera 
de las políticas en el presupuesto

Por Objeto
Ordena, resume y presenta 
los gastos según su tipo.

Por fuente de 
Financiamiento

Expresa como se financia 
este gasto.



Institucional
Define las Jurisdicciones como organizaciones 

públicas que representan a cada uno de los 
Departamentos establecidos por la LOM.

Se utiliza una nomenclatura de 10 dígitos
 

1.1.1.01.01.000 
Sector Público 
No Financiero

Administración 
Municipal 

Administración 
Central

Departamento 
Ejecutivo

Subjurisdicción



Clasificador por 
estructura 

programatica 

Nos permite observar los recursos financieros que se 
necesitan para la producción intermedia y final de los 

bienes y servicios que realiza el Municipio.



01.00.00 - Actividad Central
   16.00.00 a 91.00.00 - Programas
   92.00.00 a 99.00.00 – Actividades no asignables a programas
    xx.51.00 al xx.99.00 - Proyectos
    xx.01.00 al xx.50.00 – Actividades Específicas de Programas 
    xx.xx.01 al 50     Actividades específicas de Proyectos
    xx.xx.51 al 99     Obras

Codificación de la 
Estructura programática



Gastos por Objeto
Tiene como fin identificar con claridad los bienes y servicios 

que entran en el proceso productivo y son necesarios para 
desarrollar el plan de gobierno. 

Se utiliza una estructura de 4 dígitos 

X 0 0 0 – El primer dígito identifica los Incisos.

0 X 0 0 – El segundo las partidas principales.

0 0 X 0 – El tercer dígito identifica las partidas parciales.

0 0 0 X – El cuarto las partidas subparciales. 



Clasificador de gastos por 
inciso

Bienes de 
consumo2Servicios no 

personales

Gastos en 
personal 1

Bienes de uso 

Activos 
Financieros

Servicios de la 
deuda y disminución 

de pasivos

Transferencias

Otros Gastos

Gastos figurativos

3

4

5

67

8

9



Clasificador por fuente de 
financiamiento

Consiste en presentar los gastos públicos 
según los tipos genéricos de recursos 

empleados para su financiación



Codificación de las fuentes de 
financiamiento

100 - Fuentes de financiamiento internas
110  - Tesoro Municipal
120 - Recursos propios
130 - Recursos con afectación específica
131 - de origen municipal
132 - de origen provincial
133 - de origen nacional
140 - Transferencias internas
150 - Crédito interno
200 - Fuentes de financiamiento externas



Clasificador Analítico 
de los recursos 

Tienen como finalidad el análisis 
económico financiero, y facilitar las 

decisiones de las instituciones 
públicas

La clasificación es por rubro 
identificando la característica de 
cada recurso. 



Codificación de los 
recursos 

1.1  - ingresos Tributarios

1.2 – ingresos no tributarios

1.3 – Contribuciones 

1.4 – Venta de Bienes

1.5 – Ingresos de Operación

1.6 – Rentas de la propiedad

1.7 – Transferencias corrientes

2.1 – Recursos propios de capital

2.2 – Transferencias de capital 

3.1 – Venta de títulos y valores

3.2 – Venta de acciones y participaciones de capital

3.3 – Recuperación de prestamos a corto plazo

3.4 – Recuperación de prestamos a largo plazo

3.5 – Disminución de activos financieros 

3.6 – Endeudamiento público

3.7 – Obtención de préstamos

3.8 – Incremento de otros pasivos

3.9 – Incremento del patrimonio

4.1 – Contribuciones figurativas 



Clasificación 
agregada 

Surgen de la combinación 
de los datos cargados en 

los clasificadores 
primarios, para aportar 

información específica de 
analisis



Clasificadores 
agregados 

Gastos

 ✔ Finalidad y Función 
✔ Económico del Gasto

Recursos

✔ Procedencia 
✔ Carácter Económico



Otras 
Clasificaciones 

Se trata de una 
clasificación propia, para 

mostrar situaciones 
específicas o realizar 

análisis puntuales

          
Gastos

 

Recursos

▪ Fijos y Variables
▪ Operativos y 

Complementarios

▪ Ordinarios y 
Extraordinarios

▪ Regulares y irregulares
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Formularios
Comenzando la carga del 

presupuesto
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Para proceder al armado del presupuesto, el sistema 
RAFAM tiene previsto la carga de distintos formularios para 

ir dándole forma a nuestro proyecto.  

Los formularios se clasifican según su objetivo, y por su numeración. Van 
desde el nro. 1 al 12.

Formularios para la definición del Plan Anual  – 1, 3, 4, 5, y 12.

Formularios para la Estructura Económica – 2, 6, 7, 8, 9, 10 y 11.



Definición del 
Plan Anual 

       

El primer objetivo es definir 
el plan de gobierno y toda 
la estructura de gestión y 

para ello a través de los 
formularios de objetivos.



Formulario 1
 Política Presupuestaria  

OBJETIVO: Describir la política presupuestaria de la jurisdicción o subjurisdicción. Forma 
parte del Proyecto de Ordenanza del Presupuesto, para que tanto el HCD como la 
comunidad conozcan los objetivos de política de cada jurisdicción.

RESPONSABILIDAD: el contenido es responsabilidad  de la máxima autoridad de 
la jurisdicción o subjurisdicción (p.e. Secretarios, presidente del HCD, etc.)



Aspectos Generales del Formulario 1

Describir los planes de acción 
realizados y los resultados.

Evaluatorio

Principales acciones a realizarse, 
formas de financiamiento, 
impacto.

Acciones 

Definir la realidad 
presupuestaria de nuestra 
secretaría

Descriptivo

Definición de capacidad 
operativa y limitaciones.

Capacidades



Formulario 3
 Estructura Programática 

OBJETIVO: armar la Estructura Programática con sus Unidades Ejecutoras

RESPONSABILIDAD:  el diseño definitivo de la Estructura Programática y la definición de 
las Unidades Ejecutoras, es de la máxima autoridad de la subjurisdicción 

ASPECTOS GENERALES:  el funcionario encargado de la confección deberá expresar las 
categorías de modo que las relaciones de condicionamiento queden claramente 
representadas en el formulario



Funciones de la Estructura 
Programática 

2.

1.

3.

4.

Definición de la estructura organizacional para el año

Definir la finalidad y función de cada categoría 

Clasificar los programas con impacto directo en la comunidad

Indicar las relaciones condicionales entre la estructura 



Formulario 4
 Descripción de los programas

OBJETIVO: Obtener información que permita a los niveles políticos y directivos de la 
Jurisdicción, subjurisdicción o entidad, así como al legislador y público en general, 
disponer de elementos de juicio sobre las políticas y los bienes o servicios que se 
pretenden ejecutar con los recursos reales y financieros previstos a nivel de programas, 
para el año que se presupuesta. Suministrar a los organismos de control de gestión, los 
principios rectores de los programas para evaluar el uso de los recursos, y la economicidad, 
eficacia y eficiencia del gasto público.

RESPONSABILIDAD: del responsable (U.E.) de cada programa consensuado con la 
autoridad máxima (secretario)



Consideraciones en la descripción de programas 

Clara Identificar las acciones del programa evitando 
confusión en la redacción. 

Describir la relación del programa con las politicas 
de la administración.Precisa

Consistente Definiciones alineadas al programa y al resto de la 
jurisdicción y planes de gobierno.a

Cualidad Establecer la naturaleza de la necesidad que 
pretende resolver este programa.

Contribución Definir como se pretende modificar esa realidad o 
ese deficit en el bienestar de la sociedad.



Formulario 5 
Cuadro de metas

OBJETIVO: Obtener información de las metas que se estima alcanzar a nivel de cada 
uno de los programas, para el año anterior, el vigente y el que se presupuesta

RESPONSABILIDAD: del responsable de cada programa

ASPECTOS GENERALES: La formulación de metas y unidades de medida da inicio al 
proceso presupuestario en su faz física. Ambos conceptos constituyen los elementos 
centrales para la medición de la producción terminal de los programas, que en 
combinación con su asignación financiera, permitirán elaborar los indicadores de la 
gestión municipal.



Definiciones para las metas 

Unidad de medida
Es la relación entre lo que 
queremos hacer y como lo 
pensamos hacer.

Exclusiva
Cada meta es una definición 
propia de cada programa.

Es necesario que sea utilizable 
a lo largo del tiempo.

Constante 

Medible
Es necesario poder medir los 

avances y resultados de la 
meta.

Clara
La importancia de una 
definición clara y concisa.



Actividad Práctica
1 – En un Municipio que tiene 3 programas destinados a la comunidad, detalle cuales sería según su 
interpretación de las metas que tienen la descripción del programa acorde:

Programa - Seguridad Interior

Meta Unidad de Medida Cantidad Anual
Seguridad en escuelas Alarmas instaladas 80
Mejoramiento de Bomberos Subsidios otorgados 12

Programa – Delegaciones Municipales 

Meta Unidad de Medida Cantidad Anual 
Corte de Césped Hectáreas 200
Mantenimiento bocas tormenta unidades 5000
Colocación de caños metros lineales 350

Programa – Higiene Urbana

Meta Unidad de Medida Cantidad Anual
Recolección de residuos Cuadras higienizadas 19500
Barrido de calles Calles 450



2 – Otro Municipio tiene las siguientes oficinas con las correspondientes descripciones, defina en que 
parte de la estructura programática los ubicaría y en caso de ser programas que metas le podría:

Dirección de Organización Juvenil : La oficina está destinada a colaborar con las actividades que se 
realicen en el distrito con los jóvenes de las distintas escuelas, universidades y agrupaciones. 

Dirección de Ceremonial y Protocolo: La oficina está destinada a la organización de todos los eventos que 
realiza el municipio, la recepción de autoridades Nacionales y Provinciales, y la entrega de presentes 
institucionales.

Subsecretaría de Planeamiento y Desarrollo Urbano: Tiene como objetivo el mantenimiento vial de todo el 
distrito, la conservación de plazas y espacios públicos, y la conservación de los recursos hídricos, dentro 
de la misma se encuentran la Dirección de mantenimiento de calles, la Dirección de Espacios Públicos y 
la Dirección de Redes Hídricas.

Dirección de Legal y Técnica: Tiene como objetivo el asesoramiento legal de todos los actos que realiza el 
intendente, la intervención en todos los procesos judiciales que tenga el Municipio, y el análisis legal de 
todos los procedimientos que pasan por la comuna.

Dirección de rentas: Su función es la de recaudación de las tasas y distintos tributos municipales, atención 
al público y asesoramiento de los diferentes trámites que se realizan en el Municipio en el área de 
ingresos.
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Formularios Economicos 

Este tipo de formularios apuntan a cargar y 
definir la estructura económica de nuestro 
plan de gestión, definiendo la recaudación y 
las formas del gasto.

Formularios 2, 6, 7, 8,9, 10 y 11

          



Formulario 2
Programación de los recursos

OBJETIVO: información sobre los recursos en pesos que se prevee percibir en el 
año que se presupuesta.

RESPONSABILIDAD: de la Dirección de Presupuesto, con la participación de la 
Oficina de Rentas y Tesorería.

ASPECTOS GENERALES: la OMP tendrá a su cargo la recopilación y 
procesamiento de la proyección de los recursos. No se debe incluir las 
operaciones de crédito público (Formulario 10)



Definición
Carga en el 

clasificador del rubro 
y ahí definir las 
caracteristicas 

Concepto 1

Estimación 
Definir que 

estimamos para este 
año y el próximo

Concepto 3

Metodología
Cual fue nuestra 
metodología de 

estimación 

Concepto 4

Evolución
Debemos tener los 

datos del último 
ejercicio cerrado.

Concepto 2

Project Management Infographics
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Formulario 6
Cuadro de Recursos Humanos por 

Categoría Programática (6 A)
OBJETIVO: información sobre los recursos humanos estimados para cada 
categoría programática.

RESPONSABILIDAD: Del responsable del programa, con la Dirección de 
Presupuesto y Recursos Humanos. 

ASPECTOS GENERALES: la OMP tendrá a su cargo la recopilación y 
procesamiento de la proyección de los gastos en recursos humanos, según la 
información de la Oficina de RRHH y el responsable del  programa o Secretaría a 
cargo. 

http://bit.ly/2Tynxth
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Información a recopilar

Paso 4

paso 3

Paso 2

paso 1 Estimar los montos totales de las retribuciones 
actuales y los aportes patronales y personales.

Planificar los futuros incrementos de personal 
o salariales para el ejercicio siguiente.

Definir la forma de financiación y si algunos 
Programas depende de fondos afectados.

Considerar las variación de rubros que dependen 
de aumentos nacionales o provinciales.
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Formulario 6
Cuadro de Recursos Humanos por 

Cargos (6 B)
OBJETIVO: información sobre los cargos de recursos humanos estimados para 
cada categoría programática.

RESPONSABILIDAD: Del responsable del programa, con la Dirección de 
Presupuesto y Recursos Humanos. 

ASPECTOS GENERALES: la OMP tendrá a su cargo la recopilación y 
procesamiento de la proyección de la cantidad de cargos en cada categoría 
programatica, según la información de la Oficina de RRHH y el responsable del  
programa o Secretaría a cargo. 
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Definición del formulario

Definir la cantidad de cargos 
que hay en cada programa

Descripción #
Estimación de los aumentos 

futuros en los basicos 

Estimación $ 

Definición del costo de 
cada sueldo básico

Descripción $

Estimar la cantidad de cargos 
ocupados y vacantes en cada 
categoría.

Estimación #
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Formulario 7
Programación de compras de 

Bienes y Servicios 

OBJETIVO: Obtener información sobre los bienes de consumo, servicios no 
personales y bienes de uso que se prevé adquirir a nivel de cada categoría 
programática

RESPONSABILIDAD: El suministro de la información está a cargo del responsable 
de la unidad ejecutora  de la correspondiente categoría programática. 

ASPECTOS GENERALES: El formulario deberá ser presentado obligatoriamente 
impreso ante la Oficina rectora del Sistema Presupuesto
Debe presentarse una copia en soporte a fin de facilitar su procesamiento.
. 

http://bit.ly/2Tynxth
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr


Consideraciones 

Definición de la Unidad de 
medida en que pensamos 
adquirirlos 

Definición de la fuente 
de financimiento para 

hacer frente a esa 
compra. 

Definición del Costo 
Estimado al que 

pensamos comprar. 

Definición de los Bienes 
y Servicios a comprar 
en el año.

1

2 3

4
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Formulario 8 y 9
Programación de Proyectos de Inversión 

Física y Financiera
OBJETIVO: Obtener información Física y Financiera de los PI para permitir el 
seguimiento de la ejecución y una mayor racionalización en la asignación de 
recursos en el período presupuestario.

RESPONSABILIDAD: El suministro de la información está a cargo del responsable 
de la unidad ejecutora y del Responsable del sistema de Inversión Pública. 

ASPECTOS GENERALES: Los gastos de pre inversión son de carácter cte y no 
deben incluirse en la formulación del presupuesto. Deben incluirse en las 
Actividades Específicas de los programas. Todo gasto previsto para la etapa de 
ejecución del proyecto será capitalizado. Los Proyectos de carácter plurianual se 
deben incorporar por su impacto dentro del ejercicio que se Formula. 

http://bit.ly/2Tynxth
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr


Pasos a seguir para el proyecto de 
Inversión 

Descripción y defición del 
proyecto de inversiónDescripción 

Programación a ejecutar durante el año y 
los proximos, tanto física como financiera.Estimación 

Estado del proyecto, Evolución 
y situación administrativa. Estado 
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Formulario 10
Gestión y Administración de la Deuda 

Pública

OBJETIVO: Obtener información sobre la gestión de posibles nuevas deudas y 
administración de las existentes.

RESPONSABILIDAD: El suministro de la información está a cargo del responsable 
de la unidad ejecutora de Economía, Responsable del Módulo de Crédito Público 
y de la Dirección de Presupuesto 
ASPECTOS GENERALES: El formulario deberá contener la información financiera 
de todos los compromisos de deuda que el Municipio deberá hacer frente y 
aquellos nuevos que tenga estimados adquirir. 

http://bit.ly/2Tynxth
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr


Aproximaciones 

Opcion 1

Deuda Pública

Aquellas deuda 
consolidadas, 
registradas a 

través de distintos 
convenios o leyes.

Opcion 2

Deuda Flotante

Aquella deuda 
estimada al cierre 

del ejercicio 
vigente.

Opcion 3

Prestamos y 
Endeudamiento 

Aquellos préstamos 
asumidos o en 

proceso de 
aprobación.
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Formulario 11
Programación de las transferencias, activos 

financieros y otros gastos

OBJETIVO: Obtener información sobre las posibles transferencias financieras a 
otros sectores del estado o a privados, como así también los gastos en activos 
financieros o figurativos estimados.

RESPONSABILIDAD: El suministro de la información está a cargo del responsable 
de la unidad ejecutora de Economía, y de la Dirección de Presupuesto 

ASPECTOS GENERALES: El formulario deberá contener la información financiera 
de todas las transferencias financieras y posibles gastos en activos financieros. 

http://bit.ly/2Tynxth
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr


Información a tener en cuenta

Prestamos al Sector Público o al Sector Privado Prestamos

Gastos Figurativos o gastos en Activos Financieros estimadosGastos

Perdidas de Operación o Devolución de tributosPerdidas

Otros Gastos con impacto por debajo de la linea. Otros

Transferencias al Sector del Estado Provincial o Nacional Transferencias
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Muchas gracias 
por su atención !

Te quedaron algunas dudas?
Escribinos 

Soluciones.locales.consultores@gmail.com
+911 59293797
+911 65716333

http://bit.ly/2Tynxth
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr


Estimación 
Herramientas, Oportunidades y 

Amanezas

5



— Carlos Riviere

“La aspiración es que el presupuesto se conciba 
como una herramienta básica de gestión que debe 
permitir, en función de los ingresos disponibles, 
expresar y canalizar las aspiraciones 
económico-sociales de las autoridades políticas del 
Municipio durante cada ejercicio fiscal .”



Progreso
Plan de 
GobiernoTransformación 

de las ideas de 
gestión en 

números

Evaluación 
Clasificación de 

la información y 
ajustes

Estimación
Análisis de la 
situación y 
planificación  

Definición
Equilibrar el 
proyecto y 
consideraciones 
finales. 

25% 50%

75% 100%



Estimación 

Son la clave para entender los 
“techos” presupuestarios.

Recursos

Será la distribución estrategica de las 
finanzas, como se gasta muchas veces 
dice mucho de la gestión.

Gastos

El proceso de estimación, es el corazón del 
presupuesto, el 2do paso después de establecer el 
plan de gestión. 



`

Estimación de Recursos

Nivel 1
Definir recursos “Ordinarios y 

Extraordinarios”

Nivel 3
Separar Fondos 

Afectados

Nivel 2
Analizar recursos propios 

y su estructura 

Nivel 4
Estimación de incrementos 

según nivel



Fijos o cuasifijos 

Aquellos “imprescindibles”, que no 
existe forma de ajustarlos.

Operativos

Aquellos necesarios 
operativamente, en caso de 
reducirlos reducimos el servicio.

Variables 

Gastos que fluctuan mucho según 
la foma en que se realicen y las 

necesidades que aparecen

Complementarios

Gastos que forman parte de 
apoyo para llevar adelante otro.

Clasificación

GASTOS 



Insumos de oficina
Repuestos y accesorios
Bienes de consumo final

Servicios personales 
Alquileres y Contratos

Mantenimiento

Obras en ejecución
Obras nuevas

Ampliacíones y prorrogas

Maquinas y rodados
Bienes de Capital

Equipos informaticos

Estimación de procesos 
de compra

Bienes de Consumo Servicios Obras Bienes de uso



Estimación de los 
RRHH 

2
1

Incrementos en la 
cantidad de recursos 

Incrementos 
salariales 



Estimación de Cantidades

Cargos nuevos a crear 
o Ampliación de los 

existentes

Alta de Cargos

Estimación de los cargos 
vacantes a ocupar 

Vacantes 

Movimientos en la 
planta temporaria

Temporarios



Estimación 
de RRHH

Conceptos de liquidación 
vinculados al básico. 

Sueldos Básicos, estimación 
según la paritaria municipal, del 
incremento y su impacto anual.

Conceptos de liquidación no 
vinculados al básico. 

Horas Extras y Otros Conceptos
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Muchas gracias 
por su atención !

Te quedaron algunas dudas?
Escribinos 

Soluciones.locales.consultores@gmail.com
+911 59293797
+911 65716333
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Evaluación  
Análisis y Ajustes de los datos 

recibidos

6



Analisis Proyecto 

Las metas físicas y los planes a 
realizar con la comunidad. 

Presupuesto Físico 

La definiciones de los planes 
de gestión y su descripción 

Estructura y Definiciones 

Como se financia y como se 
gasta el proyecto.

Presupuesto Económico 



Analisis de información

El reflejo del plan de 
gobierno, y los programas 

con destino a la comunidad

ESTRUCTURA

Los resultados físicos 
y el impacto en la 

sociedad

METAS

La realidad actual y las 
estimaciones futuras.

RECURSOS Y GASTOS
Componentes del 

presupuesto que no pueden 
pasarse por alto

CONCEPTOS CLAVE



Situaciones habituales

RECURSOS

GASTOS

METAS

CLAVES

La estimación de recursos 
es superior a la realidad

Los gastos reales son 
superiores a los estimados

La metas no reflejan la 
totalidad de las acciones 

No se cubren la totalidad 
de los conceptos criticos 



PRIMEROS AJUSTES

RECURSOS 

PROPIOS 
FONDOS 

AFECTADOS 

GASTOS FIJOS

RRHH

ACTUAL ESTIMADA AJUSTABLE



AJUSTES FINALES

Gastos Variables o 
Extraordinarios

Gastos operativos 
ajustables

Recursos 
Incrementables

Fondos Extraordinarios Impacto de años anteriores Posibles Resultados

01 02 03

04 05 06
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